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Coaching...
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...(SMEi) business coaching
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...el coach...
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Evaluacion

....|a operativa general

Inicio del proyecto
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..y el trabajo a realizar...
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...centrando la actividad en...
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...para segun el ciclo de vida de una
pyme...

1. Creacion 3. Industrializacion

Factibilidad, Escala de produccion para
Prueba de concepto, P P
segmentos de mercado,

Prototipo, los
Demostrador, Abastecimiento,
Distribucion,

Cliente piloto M&A

2. Ejecucion proyectos

Soluticiones individuales para
clientes,
Nocién proyecto-servicio

4. Expansion 6. Consolidacion
Nuevos mercados, M&A.

Nuevos canales de

distribucion,

Optimizacion,
Restructuracion,

Orgamzamon Y recursos MBO

Management

_ 5. Renovacioén
Diversificacion,

Nueva oferta,

Nuevos segmentos de
clientes,

Cliente pilote
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...encarar con éxito los principales
retos del (alto) crecimiento.

_ 1. Creacion 3. Industrializacion 4. Expansion 6. Consolidacion
Factibilidad, - N q
ncepto, Escala de produccion para uevos mercados, M&A,
i Ie segmentos de mercado, Nuevos canales de Optimizacién,

Abastecimiento, distribucion, 2
D emastdor, Distribucion, Organizacién y recursos II\QA%s&t)ructuracmn,

~ 5. Renovacioén
Diversificacion,

Soluticiones individuales para Nueva oferta,
clientes, Nuevos segmentos de

Nocidn proyecto-servicio clientes,
Cliente pilote
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...resumiendo...
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...en una tipologia de empresas...

1. Creacion 3. Industrializacion

Factibilidad, Escala de produccion para
Prueba de concepto, P P
segmentos de mercado,

Prototipo, los
Demostrador, Abastecimiento,
Distribucion,

Cliente piloto M&A

2. Ejecucion proyectos

Soluticiones individuales para
clientes,
Nocién proyecto-servicio

4. Expansion 6. Consolidacion
Nuevos mercados, M&A.

Nuevos canales de

distribucion,

Optimizacion,
Restructuracion,

Orgamzamon Y recursos MBO

Management

_ 5. Renovacioén
Diversificacion,

Nueva oferta,

Nuevos segmentos de
clientes,

Cliente pilote
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...que nos encontramos en el SMEi...

1. Creacion 3. Industrializacion 4. Expansion 6. Consolidacion

Factibilidad, ..
S e v S ) g et il (st MBA,
9 ’ Optimizacion,

Prototipo, o istribucic
Abastecimiento, distribucion, Restructuracion,

Demostrador pitSalE SR
. o Distribucion, Organizacién y recursos
Cliente piloto Management MBO

~ 5. Renovacioén
Diversificacion,

Soluticiones individuales para Nueva oferta,
clientes, Nuevos segmentos de
Nocién proyecto-servicio clientes,

Cliente pilote

Sta rtup / Semi"a Hasten Ventures



...algunos ejemplos reales de
proyectos de coaching en FASE 1 (y
piloto Commercialise)...



Cambio modelo de explotacion (fabricacion >
licenciamiento)....contraste en mercado con las
principales empresas del entorno (lead customer)




Equipo enfocado. Estrategia y modelo apropiada.
Adecuacion de los procesos de desarrollo y
lanzamiento de producto (Organizacion)




Empresas pre-industriales Empresas industriales

_ 1. Creacion 3. Industrializacion
Factibilidad,
Prueba de concepto,
Prototipo,

Demostrador,

o s
Cliente piloto i ginbusion

4. Expansion 6. Consolidacion
Escala de produccion para [l Nuevos mercados, M&A

segmentos de mercado, Nuevos canales de Optlﬁ\zacicn
Abastecimiento, distribucién, Restrucluramlbn
QOrganizacion y recursos ‘ MBO :
Management

5. Renovacién
iversificacion,

clien
Cliente pilote

Analisis de la cadena de valor y a partir de aqui
desarrollo del modelo de negocio y
posicionamiento de la oferta en el mercado




Aceleracion desarrollo comercial. Entender
cadena de valor. Contactos industria (Lead
customer).

(transicion generacional)




Empresas pre-industriales Empresas industriales

_ 1. Creacion
Factibilidad,
Prueba de concepto,
Prototipo,
Demostrador,
Cliente piloto

3. Industrializacion 4. Expansion 6. Consolidacion
Escala de produccion para [l Nuevos mercados, M&A

segmentos de mercado, Nuevos canales de Optlﬁ\zacicn
Pigsiscimiania, distribucion, Restructuracion,
Dis ion QOrganizacion y recursos MBO

M&A Management

5. Renovacién
Diversificacion,

Nueva oferta,

Nuevos segmentos de
clientes,

Cliente pilote

Aceleracion del desarrollo de negocio y
despliegue comercial. Estrategia comercial.



Empresas pre-industriales Empresas industriales

_ 1. Creacion
Factibilidad,
Prueba de concepto,
Prototipo,
Demostrador,
Cliente piloto

3. Industrializacion 4. Expansion 6. Consolidacion
Escala de produccion para [l Nuevos mercados, M&A

segmentos de mercado, Nuevos canales de Optlﬁ\zacicn
AQastecimiento, distribucién, Restrucluramltm
Dis! ion QOrganizacion y recursos MBO :
M&A Management

5. Renovacién
Diversificacion,

Nueva oferta,

Nuevos segmentos de
clientes,

Cliente pilote

Contactos industria y estrategia de colaboracion
lead customer). Escalado industrial.



Entender cadena de valor en segmento/cliente
desconocido. Contactos industria y acuerdos
cooperacion (Lead customer)




empaguetada y venta




Punto de partida

opuesta de valor

Acceso
financia




...con un modelo de negocio
tradicional...

Parn ivi
ers clave Actividades clave Propuesta de valor Relacion con clientes Segmentos cliente
YOOKXXX Captacion oxxxx
Desarrollo producto
Venta “preferente” FOOXXXXX.

g Proyectos llave en Directa

Red comercial a ”
Jsolucion constructiva Mano XoXXXXX Jo00000X

Venta “preferente”(¢,)
Marketing
Red comercial

Solucién técnica
diferencial
Desarrollo PRODUCTO / XXXXKXX Canales
nuevas soluciones técnicas ¥

| Activos clave Venta DIRECTA

Marca(s) (Histérico)

Sistematrabaj

Referencias

Estructura ingresos




...pero una vision de futuro (situacion
deseada) clara...




...un modelo de negocio (intermedio)
gue permite el crecimiento geografico...

Parners clave i Actividades clave — [ Propuesta de valor Relacion con clientes Segmentos cliente

YOOKXXX

Desarrollo producto {

Venta “preferente” :
sl Proyectos llave en Directa

Red comercial 5 )
/solucién constructiva MaN0 XOMXXXXX KOECOR

HOXXX
Venta “preferente’(¢)
Marketing
ed comercial

Solucidytécnica
diferericial

Canales

Venta DIRECTA

Estructura costes Estructura ingresos
Xooooxxxx %
Xxxxx %
Xooxx %




...y una alternativa disruptiva
altamente escalable...

Parners clave I Actividades clave Propuesta de valor Relacion con clientes

[ orsaro oo
Directa

XHXXX) SsolUCION XXXXXXX
XXXX XXXX
Red comercial

XXXXX
XK

Red comercial o !‘
.

H!!Jdim
il
RO
Desarrollo : i anales
nuevas soluciones técnicas

Venta DIRECTA
| Activos clave

Marca(s) / Referencias

Sistematrabajo Venta x0xx)

Medios produccion

Estructura costes Estructura ingresos




Que cambia la propuesta de valgr de
un modelo de servicioigts

ervicio

Material:s

Avanzados

Entorno local



...a un modelo de producto consglta
escalabilidad...

Instalacion

Materiales
Avanzados

Solucion
constructiva

Entorno internacional



...y se materializa en un plan de
desarrollo...




...recomendaciones...
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